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PROTOKOLL FRA
ORDINAR GENERALFORSAMLING

Det ble avholdt ordinser generalforsamling i Insr ASA i Insr ASA
("Selskapet”) den 20. mai 2022 kl. 12:00. Den ordinzere
generalforsamlingen ble avholdt som digitalt mgte via Lumi.
Falgende saker ble behandlet:

1. Apning av mptet og registrering av fremmette
aksjonerer

Den ordinzere generalforsamlingen ble apnet av styrets leder,
Jystein Engebretsen, som ogsa redegjorde for fremmotte
aksjoneerer og fullmakter.

Totalt var 62 362 408 aksjer representert pa den ordinzere
generalforsamlingen, hvilket tilsvarer 42,09% av det totale antallet
aksjer og stemmer i Selskapet. En oversikt over representerte
aksjoneerer folger vedlagt protokollen som Vedlegg 1.

| tillegg deltok Selskapets CEO, Frode Westvold, Selskapets
Deputy CEO Bard Standal, Selskapets CFO, Hans Petter Madsen,
og Selskapets advokat Tone @stensen.

2. Valg av meteleder og en person til 8 medundertegne
protokolien

Tone Qstensen fra Advokatfirmaet Wiersholm AS ble valgt som
meteleder og Bard Standal ble valgt ti a medundertegne
protokollen sammen med mateleder.

Beslutningen ble fattet med nedvendig flertall, se Vedlegg 2 il
protokollen.

3. Godkjenneise av innkalling og dagsorden
Innkallingen og dagsorden ble godkjent.

Beslutningen ble fattet med nedvendig flertall, se Vedlegg 2 til
protokolien.

4. Godkjenning av arsregnskap og arsberetning for Insr
ASA og konsernet for regnskapsaret 2021

Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

"Styrets forslag til arsregnskap for Insr ASA og konsernet, herunder
styrets beretning for 2021 og disponering av arets resultat
godkjennes."

Beslutningen ble fattet med ngdvendig flertall, se Vedlegg 2 tif
protokollen.

5. Orientering om styrets redegjorelse for foretaksstyring
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

"Generalforsamlingen tar styrets redegjorelse om foretaksstyring til
etterretning."

Beslutningen ble fattet med ngdvendig fiertall, se Vedlegq 2 til
protokollen.

6. Styrevalg

Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

MINUTES FROM THE
ANNUAL GENERAL MEETING

The annual general meeting of Insr ASA (the "Company") was held
on 20 May 2022 at 12:00 (CEST). The annual general meeting was
held as a digital meeting through Lumi.

The following matters were considered:

1. Opening of the meeting and registration of attending
shareholders

The extraordinary general meeting was opened by the chairman of
the board of directors, @ystein Engebretsen, who also reported on
the shareholders and proxies present.

In total, 62,362,408 shares were represented at the annual general
meeting, which equals 42.09% of the total number of shares and
votes in the Company. A record of shareholders represented at the
meeting is attached to these minutes as Appendix 1.

In addition, the Company's CEO, Frode Westvold, the Company's
Deputy CEO Bard Standal, the Company's CFO, Hans Petter
Madsen and the Company's lawyer Tone @stensen, were present.

2. Election of the chairperson and a person to co-sign the
minutes

Tone @stensen from Advokatfirmaet Wiersholm AS was elected as
chairperson, and Bard Standal was elected to co-sign the minutes
along with the chairperson.

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

3. Approval of the general meeting notice and agenda
The notice and the agenda were approved.

The resolution was passed with the
Appendix 2 to the minutes.

required majority, see

4. Approval of the annual accounts and annual report for
Insr ASA and for the group for the financial year 2021

The general meeting passed the following resolution:

"The board's proposal for the annual accounts for Insr ASA and the

group, including the directors' report for 2021 and proposed

allocation of result of the year, are approved."

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

5. Briefing on the board's corporate governance statement
The general meeting passed the following resolution:

"The general meeting takes note of the board's corporate
governance statement.”

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

6. Board election

The general meeting passed the following resolution:
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Styret i Selskapet skal besta av falgende personer:

~  Christian Abyholm, styreleder

—  Espen Husstad, styremedlem

—  Pia Axell, styremedlem

—  Qystein Engebretsen, varamediem (med mulighet til & mgte i
styremgter uten stemmerett)

Beslutningen ble fattet med ngdvendig flertall, se Vedlegg 2 til
protokollen.

7. Godkjennelse av godtgjerelse til styret
Generalforsamlingen traff felgende vedtak:

Styret skal motta folgende honorar for perioden mellom den
ordingere generalforsamlingen i 2022 og 2023:

—  Christian Abyholm: NOK 100 000
—  Espen Husstad: NOK 100 000

- Pia Axell: NOK 30 000

- Q@ystein Engebretsen: NOK 50 000

Beslutningen ble fattet med nedvendig flertall, se Vedlegg 2 til
protokollen.

8. Godkjennelse av godtgjerelse til revisor
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:

"Revisors godtgjgrelse for 2021 slik det fremgar av arsrapporten for
2021 godkjennes."

Beslutningen ble fattet med nedvendig flertall, se Vediegg 2 til
protokollen.

9. Endring av Selskapets vedtekter
Generalforsamlingen traff falgende vedtak:
"§ 2-4 og § 2-7 i Selskapets vedtekter om henholdsvis
revisjonsutvalg og valgkomité fiernes. Nummereringen av gvrige

bestemmelser i vedtektene justeres tilsvarende slik det fremgar av
vedlegg til protokollen fra generalforsamiingen.”

Beslutningen ble fattet med ngdvendig flertall, se Vedlegg 2 til
protokollen.

The board of directors of the Company shall comprise of the
following persons:

~  Christian Abyholm, chairman

—  Espen Husstad, board member

—  Pia Axell, board member

—  Qystein Engebretsen, deputy board member (with a right to be
present at board meetings without voting rights)

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

7. Approval of remuneration to the board
The general meeting passed the following resolution:

The board of directors shall receive the following remuneration for
the period between the annual general meeting in 2022 and 2023:

—  Christian Abyholm: NOK 100,000
—  Espen Husstad: NOK 100,000

—  Pia Axell: NOK 30,000

~  Qystein Engebretsen: NOK 50,000

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

8. Approval of remuneration to the Company's auditor
The general meeting passed the following resolution:

"The remuneration to the Company's auditor for 2021 as set out in
the annual report for 2021 is approved."

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

9. Amendment of the Company's articles of association
The general meeting passed the following resolution:

"Section 2-4 and 2-7 of the Company's articles of association
regarding audit committee and nomination committee, respectively,
are removed. The numbering of the other provisions of the articles
of association is adjusted accordingly as set out in the appendix to
the minutes from the general meeting."

The resolution was passed with the required majority, see
Appendix 2 to the minutes.

Oslo, 20. mai / 20 May 2022

Tone Jstensen
Mateleder / Chairperson

Vedlegg:
1. Oversikt over representerte aksjonaerer
2. Stemmeresultater

3. Oppdaterte vedtekter

2%,

Bar
Medundertegner / Co-signor

Appendix:
1. Record of shareholders represented at the meeting
2. Voting results

3. Updated Articles of Association




Totalt representert
INSR ASA

AGM

fredag 20. mai 2022

Antall personer deltakende i mgtet: 13
Totalt stemmeberettiget aksjer representert: 62 362 408
Totalt antall kontoer representert: 23
Totalt stemmeberettiget aksjer: 148 167 266
% Totalt representert stemmeberettiget: 42,09 %
Sub Total: 13 0 62 362 408
Representert som Deltakende i mgtet Ikke stemmende deltakere i mgtet Antall aksjer Kontoer
Shareholder (web) 9 0 6 264 387 9
3rd Party Proxy (web) 1 0 14 252 192 1
Chair of the Board with Proxy 1 0 27 631 5
Chair of the Board with Instructions 1 0 4570 000 1
Advance votes 1 0 37248 198 7

Jostein Aspelien Engh
DNB Bank ASA
Issuer Services



Attendance Summary Report
INSR ASA

AGM

20 May 2022

Registered Attendees:
Total Votes Represented:

Total Accounts Represented:

Total Voting Capital:

% Total Voting Capital Represented:

Capacity

Shareholder (web)

3rd Party Proxy (web)

Chair of the Board with Proxy

Chair of the Board with Instructions
Advance votes

Jostein Aspelien Engh
DNB Bank ASA
Issuer Services

13
62 362 408
23

148 167 266
42,09 %

Sub Total: 13
Registered Attendees

0
Registered Non-Voting Attendees

9

L

0

o O O o

62 362 408
Registered Votes Accounts
6 264 387 9
14 252 192 1
27 631 5
4570 000 1
37248 198 7



INSR ASA GENERALFORSAMLING 20 MAI 2022

Som registreringsansvarlig for avstemmingen pa generalforsamlingen for aksjonserene
i selskapet avholdt den 20 mai 2022, BEKREFTES HERVED at resultatet av avstemmingen
er korrekt angitt som fglger:-

Totalt antall stemmeberettigede aksjer: 148 167 266
STEMMER % STEMMER % STEMMER STEMMER %AV [ IKKE AVGITT
FOR/FOR MOT / AVSTAR/ TOTALT BSEEQT"’;IEG SLZ"@"E"E !

AGAINST ABSTAIN APITAL

AV/GITT
2a 58 409 154] 100,00 o[ 0,00 0 58 409 154| 39,42 %| 3953 254
2Db 61018 054] 99,90 60 000 0,10 60 000 61 138 054| 41,26 %| 1224 354
3 61 078 054] 100,00 o[ 0,00 60 000 61 138 054| 41,26 %| 1224 354
4 46 765 862| 99,74 120 000 0,26 0 46 885 862| 31,64 %| 15476 546
5 46 825 862| 99,87 60 000 0,13 0 46 885 862| 31,64 %| 15476 546
6,1 47 664 672| 99,75 120 000 0,25 0 47 784 672| 32,25 %| 14577 736
6,2 46 725 862| 97,78 1058810 2,22 0 47 784 672| 32,25 %| 14577 736
6,3 47 684 672| 99,79 100 000 0,21 0 47 784 672| 32,25 %| 14577 736
6,4 43054 672| 99,63 160 000 0,37 4570 000 47 784 672| 32,25%]| 14577 736
7 46 675 862| 99,66 160 000| 0,34 50 000 46 885 862| 31,64 %| 15476 546
8 46 725 862| 99,66 160 000| 0,34 0 46 885 862| 31,64 %| 15476 546
9 47 724 672| 99,87 60 000 0,13 0 47 784 672| 32,25 %| 14577 736

Jostein Engh
DNB Bank ASA
Issuer Services




INSR ASA GENERAL MEETING 20 MAY 2022

As scrutineer appointed for the purpose of the Poll taken at the General Meeting of the
Members of the Company held on 20 May 2022, | HEREBY CERTIFY that the result of the Poll
is correctly set out as follows:-

Issued voting shares: 148 167 266

VOTES % VOTES % VOTES VOTES % ISSUED | NO VOTES
FOR / FOR MOT / AVSTAR/ TOTAL ;’P‘I’;;NE‘; MEE'“;ING
AGAINST ABSTAIN VOTED

2a 58 409 154 100,00 0| 0,00 0 58 400 154| 39,42 %|3 953 254
2b 61018 054 99,90 60000 0,10 60 000 61 138 054] 41,26 %|1 224 354
3 61078 054] 100,00 o[ 0,00 60 000 61 138 054] 41,26 %|1 224 354
4 46 765 862| 99,74 120 000 0,26 0 46 885 862| 31,64 % | HHHHHHHH
5 46 825 862| 99,87 60000 0,13 0 46 885 862| 31,64 % | HHHHHHHH
6,1 47 664 672 99,75 120 000] 0,25 0 47 784 672| 32,25 % | HHHHHHHH
6,2 46 725 862| 97,78 1058 810 2,22 0 47 784 672| 32,25 % | HHHHHHHH
6,3 47 684 672 99,79 100 000] 0,21 0 47 784 672| 32,25 % | HHHHHHH
6,4 43054 672| 99,63 160 000 0,37 4570 000 47 784 672| 32,25 % | HHHHHHHH
7 46 675 862 99,66 160 000 0,34 50 000 46 885 862| 31,64 % | HHHHHHHH
8 46 725 862 99,66 160 000 0,34 0 46 885 862| 31,64 % | HHHHHHHH
9 47 724 672| 99,87 60000 0,13 0 47 784 672| 32,25 % | HHHHHHHH

Jostein Engh
DNB Bank ASA
Issuer Services
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VEDTEKTER FOR INSR ASA
(Sist oppdatert 20. mai 2022)

Kap.1. Alminnelige bestemmelse

§ 1-1 Firma og forretningskontor

Selskapets navn er Insr ASA. Selskapet er et allmennaksjeselskap.

Forretningskontoret er i Oslo kommune.

§ 1-2 Formalet

Selskapets formal er & drive investeringsvirksomhet, samt virksomhet som naturlig henger sammen med investeringsvirksomhet.
§ 1-3 Aksjekapitalen

Aksjekapitalen er NOK 118 533 812,80 fordelt pa 148 167 266 aksjer a NOK 0,80.

Aksjene i selskapet skal veere registrert i verdipapirsentralen.

Kap. 2. Selskapets organer

§ 2-1 Organene

Selskapets organer er styret og generalforsamling.

§ 2-2 Styrets sammensetning

Styret skal besta av minst 3 og hayst 8 medlemmer med det antall varamedlemmer generalforsamlingen fastsetter.

Styremedlemmene og varamedlemmene velges for to (2) ar om gangen og slik at halvparten er pa valg hvert ar, eller — hvis
antallet er ulike — den mindre del av de valgte medlemmer. De som har fungert to ar er pa valg likevel alltid. Blant de som har
fungert like lenge etter siste valg, foretas loddtrekning. Gjenvalg kan finne sted.

Styrets leder velges for ett ar om gangen.

§ 2-3 Selskapets firma

Selskapets firma tegnes av daglig leder alene, styrets leder alene eller 2 styremedlemmer i felleskap. Styret kan meddele prokura.
§ 2-4 Ordinzer generalforsamling

Folgende spagrsmal skal behandles og gjennomgar pa ordinser generalforsamling:

Godkjenning av arsregnskap og arsberetning.

Anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd i henhold til den fastsatte balanse.
Styrets erklaering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjerelse til ledende ansatte.
Andre saker som i henhold til lov eller vedtekter hagrer under generalforsamlingen.

pON >

Dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlingen trenger ikke sendes til aksjeeierne, forutsatt at
dokumentene er gjort tilgjengelige for aksjeeier pa Selskapets internettsider. Dette gjelder ogsa dokumenter som etter loven skal
inntas i eller vedlegges innkallingen til generalforsmalingen. En aksjeeier kan likevel kreve a fa tilsendt dokumenter som gjelder
saker som skal behandles pa generalforsamlingen.

§ 2-5 Adgang til forhandsstemming

Aksjeeiere kan avgi skriftlig forhandsstemme i saker som skal behandles pa generalforsamlinger i selskapet. Slike stemmer kan
ogsa avgis ved elektronisk kommunikasjon. Adgangen til & avgi forhandsstemme er betinget av at det foreligger en betryggende
metode for autentisering av avsender. Styret avgjer om det foreligger en slik metode i forkant av den enkelte generalforsamling.
Styret kan fastsette naermere retningslinjer for skriftlige forhandsstemmer. Det skal fremga av generalforsamlingsinnkallingen om
det er gitt adgang til forhandsstemming og hvilke retningslinjer som eventuelt er fastsatt for slik stemmegivning.

I innkalling til generalforsamling kan det fastsettes at aksjeeier som vil delta i generalforsamlingen ma meddele dette til selskapet
innen en bestemt frist. Fristen kan ikke utlgpe tidligere enn fem dager for motet.



