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Norwegian text shall prevail in case of discrepancy between
the Norwegian language original text and the English language
translation

Til aksjonaerene i Insr ASA
INNKALLING TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING
Styret i Insr ASA ("Styret") innkaller med dette til ordinser
generalforsamling i Insr ASA ("Selskapet") som vil bli avholdt
elektronisk den 20. mai 2022 kl. 12:00.

For a delta i generalforsamlingen, vennligst bruk falgende link:
web.lumiagm.com/153615792

For a delta pa generalforsamlingen méa du identifisere deg med
referansenummer og PIN kode fra den norske verdipapirsentralen
("VPS"). Referansenummer og PIN kode finnes ved innlogging i
VPS Investortjenester  (www.euronextvps.no)  eller pa
fullmaktsskjema (Vedlegg 1) sendt til den enkelte aksjonaer per
post. Naermere informasjon om elektronisk deltagelse er inntatt
som Vedlegg 2 til innkallingen.

Aksjoneerer trenger ikke & melde seg pa i forkant for & delta i
generalforsamlingen, men aksjonaerer ma vaere palogget for motet
starter. Er du ikke logget inn innen generalforsamlingen starter vil
du ikke kunne delta. Innlogging starter én time for
generalforsamlingen starter.

Aksjonzerer som ikke kan mgte digitalt, oppfordres til a
forhandsstemme eller & delta ved bruk av fullmakt. Fullmakt eller
forhandsstemme ma vaere mottatt innen kl. 16:00 den 19. mai 2022.
Se naermere informasjon i Vedlegg 1 til innkallingen.

Det ligger ogséa mer informasjon under delen om "retningslinjer for
fremmeote" nedenfor.

Folgende dagsorden er satt for generalforsamlingen:

1. Apning av metet og registrering av fremmotte
aksjonarer
Styreleder apner generalforsamlingen. Mgtende aksjonaerer

registreres.
2. Valg av meteleder og en person til 8 medundertegne
protokollen

Styret foreslar at Tone Jstensen fra Advokatfirmaet Wiersholm AS
velges til 4 lede motet.

En person til stede pa generalforsamlingen foreslas valgt til &
medundertegne protokollen sammen med mateleder.

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

4. Godkjenning av arsregnskap og arsberetning for Insr
ASA og konsernet for regnskapsaret 2021

Arsregnskap og styrets arsberetning for 2021 for Insr ASA og
konsernet er inntatt i arsrapporten for 2021 som er tilgjengelig pa
Selskapets internettside www.insr.io/investor-relations/.

Styret foreslar at det ikke vedtas utbytte for regnskapsaret 2021.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:
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To the shareholders of Insr ASA
NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING
The Board of Directors of Insr ASA (the "Board") hereby calls for the
annual general meeting of Insr ASA (the "Company") to be held

digitally on 20 May 2022 at 12:00 (CEST).

To participate in the general meeting, please use the following link:
web.lumiagm.com/153615792

In order to participate in the general meeting, you must identify
yourself with the reference number and PIN code from the
Norwegian Central Securities Depository ("VPS"). The reference
number and PIN number is available by logging into VPS Investor
Services (www.euronextvps.no) or on the proxy form (Appendix 1)
sent to the respective shareholder per mail. Further information
about digital attendance is included as Appendix 2 to the notice.

Shareholders do not have to register attendance in advance in order
to participate in the general meeting, but shareholders have to be
logged in before the meeting starts. If you are not logged in before
the general meeting starts, you will not be able to attend. Log-in
starts 1 hour before the general meeting starts.

Shareholders who cannot attend digitally are encouraged to vote in
advance or to attend by use of proxy. Proxies or advance votes must
be received within 16:00 hours (CEST) on 19 May 2022. See further
information in Appendix 1 to the notice.

There is also more information in the section "Guidelines for
attendance" below.

The agenda for the general meeting is as follows:

1. Opening of the meeting and registration of attending
shareholders

The Chairman of the Board opens the general meeting and a register
of attending shareholders is taken.

2. Election of the chairperson and a person to co-sign the
minutes

The Board proposes that the general meeting appoints Tone
Jstensen from Advokatfirmaet Wiersholm AS to chair the meeting.

One person attending the general meeting is proposed chosen to co-
sign the minutes together with the chair of the meeting.

3. Approval of the general meeting notice and agenda

4, Approval of the annual accounts and annual report for
Insr ASA and for the group for the financial year 2021

The Company's annual accounts and the directors' report for 2021
for Insr ASA and the group is included in the annual report, which is
available at the Company's website www.insr.io/investor-relations/.

The board proposes no dividend for the financial year 2021.

The board proposes that the general meeting makes the following
resolution:
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"Styrets forslag til &rsregnskap for Insr ASA og konsernet, herunder
styrets beretning for 2021 og disponering av arets resultat
godkjennes."

5. Orientering om styrets redegjorelse for foretaksstyring
Styrets redegjgrelse for foretaksstyring er inntatt i arsrapporten for

2021, tilgjengelig pa Selskapets internettside www.insr.io/investor-
relations/.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

"Generalforsamlingen tar styrets redegjorelse om foretaksstyring til
etterretning."

6. Styrevalg

Valgkomiteen i Selskapet har foreslatt at det velges et nytt styre i
Selskapet som bestar av fglgende personer:

Christian Abyholm, styreleder
Espen Husstad, styremedlem
Pia Axell, styremedlem

Det foreslas videre at Oystein Engebretsen velges som
varamedlem til styret med mulighet til & mgte uten stemmerett.

7. Godkjennelse av godtgjerelse til styret

Valgkomiteen i Selskapet har foreslatt at styret mottar fglgende
honorar for perioden mellom den ordinaere generalforsamlingen i
2022 og 2023:

Christian Abyholm: NOK 100 000
Espen Husstad: NOK 100 000

Pia Axell: NOK 30 000

Jystein Engebretsen: NOK 50 000
8. Godkjennelse av godtgjerelse til revisor

Belgp for godtgjerelse til revisor i 2021 fremgar av note 11 til
arsregnskapet for konsernet og note 9 til arsregnskapet for Insr

ASA for 2021. Arsrapporten er tilgjengelig pa Selskapets
internettside www.insr.io/investor-relations/.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

"Revisors godtgjgrelse for 2021 slik det fremgar av arsrapporten for
2021 godkjennes."

9. Endring av Selskapets vedtekter

Selskapets aksjer vil strykes fra notering fra Oslo Bears fra og med
den 16. mai 2022. Etter strykningen er det ikke et krav eller

anbefaling om at Selskapet skal ha en valgkomité. Styret foreslar
derfor at § 2-7 i Selskapets vedtekter om valgkomité strykes.

Styret foreslar ogsd at § 2-4 i Selskapets vedtekter om
revisjonsutvalg i Selskapet strykes. Ettersom Selskapet ikke lenger
er et forsikringsforetak, er det ikke ngdvendig at vedtektene har en
bestemmelse om revisjonsutvalg.

Selskapets naveerende vedtekter er tilgjengelig pa Selskapets
nettsider, https://www.insr.io/investor-relations. En
endringsmarkert versjon av vedtektene som viser de foreslatte
endringene er inntatt som Vedlegg 3 til innkallingen.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:
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"The board's proposal for the annual accounts for Insr ASA and the
group, including the directors' report for 2021 and proposed
allocation of result of the year, are approved."

5. Briefing on the board's corporate governance statement
Styrets redegjerelse for foretaksstyring er inntatt i arsrapporten for
2021, tilgjengelig pa Selskapets internettside www.insr.io/investor-
relations/.

The board proposes that the general meeting makes the following
resolution:

"The general meeting takes note of the board's corporate
governance statement.”

6. Board election

The nomination committee in the Company has proposed that a new
board in the Company is elected, comprising the following persons:

Christian Abyholm, chairman
Espen Husstad, board member
Pia Axell, board member

It is further proposed that Dystein Engebretsen is elected as deputy
board member, with a right to be present at board meetings without
voting rights.

7. Approval of remuneration to the board

The nomination committee in the Company has proposed that the

board receives the following remuneration for the period between the
annual general meeting in 2022 and 2023:

Christian Abyholm: NOK 100,000
Espen Husstad: NOK 100,000

Pia Axell: NOK 30,000

Jystein Engebretsen: NOK 50,000
8. Approval of remuneration to the Company's auditor
The auditor's fee for 2021 is set out in notice 11 of the annual
accounts for the group and note 9 of the annual accounts for Insr

ASA for 2021. The annual report is available at the Company's
website www.insr.io/investor-relations/.

The board proposes that the general meeting makes the following
resolution:

"The remuneration to the Company's auditor for 2021 as set out in
the annual report for 2021 is approved."

9. Amendment of the Company's articles of association
The Company's shares will be delisted from the Oslo Stock
Exchange from and including 16 May 2022. Following the delisting,
there will no longer be a requirement for the Company to have a
nomination committee. The board therefore proposes that section 2-
7 of the Company's articles of association regarding a nomination
committee is removed.

The board also proposes that section 2-4 of the Company's articles
of association regarding an audit committee in the Company is
removed. As the Company no longer is an insurance company, it is
no longer necessary that the articles of association has a provision
on an audit committee.

The Company's current articles of association are available at the
Company's website, https://www.insr.io/investor-relations. A track
changes version of the articles of association showing the proposed
amendments is included as Appendix 3 to the notice.

The board proposes that the general meeting makes the following
resolution:
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"§ 2-4 og § 2-7 i Selskapets vedtekter om henholdsvis
revisjonsutvalg og valgkomité fiernes. Nummereringen av @vrige
bestemmelser i vedtektene justeres tilsvarende slik det fremgar av
vedlegg til protokollen fra generalforsamlingen."

Ingen andre saker foreligger til behandling.
Retningslinjer for fremmote

Per dato for innkallingen er det 148 167 266 aksjer i Selskapet, hver
med en palydende verdi pA NOK 0,80 og hvor hver aksje
representerer én stemme pa Selskapets generalforsamling.
Selskapet eier ingen egne aksjer.

Aksjonegerer som eier aksjer i Selskapet gjennom en forvalter, jf.
allmennaksjeloven § 4-10, ma kontakte forvalteren og be om a bli
direkte registrert i VPS dersom de ognsker & mote pa
generalforsamlingen, og bruke stemmeretten sin.

Aksjonzerene har fglgende rettigheter pa generalforsamlingen:

(i) Rett til & f& behandlet spgrsmal i generalforsamlingen som
han eller hun melder skriftlig til Styret sammen med et
forslag til beslutning eller en begrunnelse for at spgrsmalet
settes pa dagsordenen, innen 28 dager for
generalforsamlingen skal avholdes.

(i) Rett til & delta pa generalforsamlingen enten personlig eller
ved fullmektig.

(iii)

Rett til & snakke pa generalforsamlingen.

(iv)

Rett til & veere ledsaget av en radgiver
generalforsamlingen, og til & gi en slik radgiver talerett.

pa

(v) Rett til & kreve opplysninger fra medlemmene av Styret og
daglig leder om forhold som kan innvirke pa bedgmmelsen
av (i) saker som er forelagt aksjonzerene til avgjerelse, og
(i) Selskapets gskonomiske stilling, herunder informasjon om
aktiviteten i andre selskaper som Selskapet deltar i, og
andre saker som skal behandles pa generalforsamlingen,
med mindre de opplysninger som kreves ikke kan gis uten

uforholdsmessig skade for selskapet.

(vi)

Rett til & fremsette alternativer til styrets forslag under de
saker som skal behandles pa generalforsamlingen.

Denne innkallingen samt andre saksdokumenter og gjeldende
vedtekter, er tilgjengelige pa https://www.insr.io/investor-relations. |
trad med vedtektens § 2-5 er ikke vedlegg til innkallingen (unntatt
fullmaktsskjema) sendt til aksjonzerene, men gjort tilgjengelig pa
Selskapets nettsider.

Aksjonzerer kan fa tilsendt de aktuelle dokumentene ved a
kontakte: Bard Standal (Deputy CEOQ) per telefon +47 415 21 490
eller ved & sende en e-post til: investorrelations@insr.io.
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"Section 2-4 and 2-7 of the Company's articles of association
regarding audit committee and nomination committee, respectively,
are removed. The numbering of the other provisions of the articles
of association is adjusted accordingly as set out in the appendix to
the minutes from the general meeting."

*kk

There are no other matters are on the agenda.
Guidelines for attendance

As at the date of this notice, there are 148,167,266 shares in the
Company, each with a nominal value of NOK 0.80 and each share
representing one vote at the Company’s general meeting. The
Company does not hold any treasury shares.

Shareholders who own shares in the Company through a
nominee/share manager, cf. section 4-10 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act, must contact the nominee/share
manager and request to be registered directly in the VPS should they
wish to attend the general meeting and exercise their voting rights.

Shareholders have the following rights in respect of the general
meeting:

(i)  The right to have their questions addressed in the general
meeting as long as such questions are, within 28 days before
the general meeting is held, notified to the Board in writing
together with a proposal for a resolution or a reason for why
the question should be put on the agenda.

(i)  The right to attend the general meeting, either in person or
by proxy.
(iii)

The right to speak at the general meeting.

(iv)

The right to be accompanied by an advisor and to give such
advisor the right to speak at the general meeting.

(v)  The right to require, from members of the Board and the
Chief Executive Officer, information on matters which may
affect the evaluation of: (i) items presented to be decided by
the shareholders; and (ii) the Company'’s financial position,
including information about activities in other companies in
which the Company participates and other business to be
transacted at the general meeting, unless the information
demanded cannot be disclosed without causing
disproportionate harm to the Company.

(vi)  The right to present alternatives to the board’s proposals in
respect of matters on the agenda at the general meeting.

This notice, together with its appendices, other associated
documents and the Articles of Association, are available at
https://www.insr.io/investor-relations. In accordance with § 2-5 of the
Articles of Association, appendices to the notice (save for the proxy
form) are not sent to the shareholders, but made available at the
Company's website.

Shareholders may request that relevant documentation is sent to
them by contacting: Bard Standal (Deputy CEO) by phone +47 415
21 490 or by sending an e-mail to investorrelations@insr.io.
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Oslo, 29. april / 29 April 2022
(sign.)

Dystein Engebretsen
Styrets leder/Chairman of the Board

Vedlegg: Appendix:

1. Fullmaktsskjema 1. Proxy form

2. Guide for elektronisk deltagelse pa generalforsamlingen 2. Guide for digital attendance at the general meeting

3. Mark-up som viser foreslatte vedtektsendringer 2 Markt-.up that shows proposed amendments to the Articles of
ssociation
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Ref.nr.: Pinkode:

Innkalling til ordinaer generalforsamling

Ordinaer generalforsamling i Insr ASA avholdes
20.05.2022 klI. 12:00. Generalforsamlingen avholdes
virtuelt.

Aksjoneeren er registrert med faglgende antall aksjer ved innkalling: , 0g stemmer for det antall aksjer som er eid per
Record date: 19.05 2022

VIKTIG MELDING:
Den ordinsere generalforsamlingen avholdes som et digitalt mate uten fysisk oppmote for aksjonaerene.

Vennligst logg inn pa https://web.lumiagm.com/153615792

Du ma identifisere deg ved hjelp av referansenummeret og PIN-koden fra VPS som du finner i investortjenester (hendelser —
generalforsamling — ISIN) eller tilsendt per post (for ikke elektroniske aktorer) Aksjonaerer kan ogsa fa referansenummer og
PIN-kode ved a kontakte DNB Bank Verdipapirservice pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00-15:30) eller per e-post genf@dnb.no

Pa Selskapets nettside https://www.insr.io/investor-relations finner du en online guide som beskriver mer i detalj hvordan du
som aksjonaer kan delta pa den digitale ordinaere generalforsamlingen.

Frist for registrering av forhandsstemmer, fullmakter og instrukser: 19.05.2022 kl. 16:00

Forhandsstemmer

Forhandsstemme ma gjgres elektronisk, via selskapets hjemmeside https://www.insr.io/investor-relations (bruk overnevnte pin og referansenummer),
eller Investortjenester (hvor du er identifisert og ikke trenger Ref.nr og PIN kode). Velg Hendelser — Generalforsamling, klikk pa ISIN.

For tilgang til Investortjenester kan man enten bruke https:/www.euronextvps.no/ eller ga via egen kontofarer.

Pamelding
Aksjonaerer har kun anledning til & delta online og det er ikke n@dvendig med pamelding. Aksjonaerer ma veere palogget for motet starter. Er du ikke
logget inn innen generalforsamlingen starter vil du ikke kunne delta. Innlogging starter en time for.

Aksjonaerer som hverken gnsker & delta online eller avgi forhandsstemmer har anledning til & gi fullmakt til en annen person. Informasjon om dette
falger:

Fullmakt uten stemmeinstruks for ordinzer generalforsamling i Insr ASA
Ref.nr.: Pinkode:

Fullmakt gis elektronisk via selskapets hjemmeside https://www.insr.io/investor-relations eller via Investortjenester.
For fullmakt via selskapets hjemmeside ma overnevnte pinkode og referansenummer benyttes.

| Investortjenester velg Hendelser og Generalforsamling og ISIN.

For tilgang til Investortjenester kan man enten bruke https://www.euronextvps.no/ eller ga via egen kontofarer.

Alternativt kan denne blanketten sendes til genf@dnb.no, eller per post til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.
Fullmakt ma veere mottatt senest 19.05.2022 kl. 16:00. Blanketten ma vaere datert og signert.

Om det ikke oppgis navn pa fullmektigen, vil fullmakten anses gitt styrets leder, eller den han eller hun bemyndiger.

Undertegnede:
gir herved (sett kryss)

O Styrets leder (eller den han eller hun bemyndiger), eller

O (NB: Fullmektig ma sende en e-post til genf@dnb.no for paloggingsdetaljer)
(fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & delta og avgi stemme pa ordineer generalforsamling 20.05.2022 i Insr ASA for mine/vare aksjer.

Sted Dato Aksjeeiers underskrift

(Undertegnes kun ved fullmakt)
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Ref.nr.: Pinkode:

Fullmakt med stemmeinstruks for ordinzer generalforsamling i Insr ASA

Dersom du ikke selv kan delta p& generalforsamlingen, kan du benytte dette fullmaktsskjemaet for & gi stemmeinstruks til styrets leder eller den han
eller hun bemyndiger. (Det er ogsad mulig & avgi forhandsstemmer elektronisk, se eget punkt ovenfor.) Veed instruks til andre enn styrets leder, gir du en
fullmakt uten stemmeinstruks, og avtaler direkte med din fullmektig hvordan det skal stemmes..

Fullmakter med stemmeinstruks til styrets leder kan ikke registreres elektronisk, og ma sendes til genf@dnb.no (skann denne blanketten), eller post til
DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Blanketten ma veere mottatt senest 19.05 2022 kl. 16:00.

Blanketten ma vare datert og signert.
Undertegnede:

gir herved styrets leder (eller den han eller hun bemyndiger) fullmakt til & delta og avgi stemme pa ordinaer generalforsamling 20.05.2022 i Insr ASA
for mine/vare aksjer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjon nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken, vil dette anses som en instruks om & stemme i
trad med styrets og valgkomitéens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen, avgjer
fullmektigen stemmegivningen. Dersom det er tvil om forstaelsen av instruksen, vil fullmektigen kunne avsta fra & stemme.

Agenda ordinzer generalforsamling 2022 For Mot Avsta

1. Apning av metet og registrering av fremmette aksjonaerer Ingen avstemning

2. Valg av mgteleder og en person til 8 medundertegne protokollen

—  Valg av mgteleder m} | [m}

—  Valg av person til 8 medundertegne m} O m}
3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden m} O m}
4. Godkjenning av arsregnskap og arsberetning for Insr ASA og konsernet for regnskapsaret 2021 [m} O [m}
5. Orientering om styrets redegjgrelse for foretaksstyring (m} O m}
6. Styrevalg

- Christian Abyholm, styreleder m} O m}

—  Espen Husstad, styremedlem O | m}

—  Pia Axell, styremedlem m} O O

—  @ystein Engebretsen, varamedlem O | m}
7. Godkjennelse av godtgjerelse til styret m} | m}
8. Godkjennelse av godtgjorelse til revisor [m} O [m}
9. Endring av Selskapets vedtekter m} O m}

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(undertegnes kun ved fullmakt med stemmeinstruks)
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Vedlegg 2

GUIDE FOR ONLINE DELTAKELSE
INSR ASA 20. MAI 2022

Insr ASA vil gjennomfere ordinar generalforsamling den 20. mai 2022 kl. 12:00 som et digitalt mote, hvor du far
muligheten til & delta online med din pc, telefon eller nettbrett. Nedenfor folger en beskrivelse av hvordan du deltar
online.

Vi gjer samtidig oppmerksom pa at du ogsa, har mulighet til & forhandsstemme eller gi fullmakt for motet. Se
innkalling for naermere detaljer for forhandsstemming og hvordan gi fullmakt. Om du forhandsstemmer eller gir
fullmakt kan du fortsatt logge deg pa generalforsamlingen for a falge med samt stille spgrsmal, men du vil ikke fa
muligheten til 8 stemme pa sakene.

Ved a delta online vil aksjonzerer fa direktesendt webcast (lyd og video) fra generalforsamlingen, mulighet til & stille skriftlige
sp@rsmal, samt avgi stemme pa hver enkelt av sakene. Sikker identifisering av aksjonaerene blir gjort ved & bruke det unike
referansenummeret og PIN-koden som tildeles hver aksjonazer og fullmektig i Verdipapirsentralen (Euronext VPS) for
generalforsamlingen.

Ingen pamelding er n@dvendig eller gnskelig for aksjonaerer som vil delta online, men aksjonaerer ma vare logget inn for
generalforsamlingen starter.

Aksjonarer som ikke finner sitt referansenummer og PIN-kode for palogging, eller har andre tekniske spgrsmal er
velkomne til a ringe DNB Bank Verdipapirservice pa telefon +47 23 26 80 20 (mellom 08:00-15:30), eller sende en e-

post til genf@dnb.no

HVORDAN FA TILGANG TIL GENERALFORSAMLINGEN ONLINE

For & kunne delta online méa du ga inn pa felgende nettside: https://web.lumiagm.com

enten pa din smarttelefon, nettbrett eller pc. Alle store kjente nettlesere, som Chrome, Safari, Edge, Firefox etc. stattes.
Skrivinn Mate-ID. 153-615-792 og kiikk BLI MED PA M@TET

Du ma sa identifisere deg med.

a) Ref. nummer fra VPS for generalforsamlingen

b) PIN-kode fra VPS for generalforsamling

Du vil ha muligheten til & logge inn en time fgr generalforsamlingen starter.

Nar du er logget inn kommer du til informasjonssiden til generalforsamlingen. Her finner du informasjon fra selskapet og
hvordan dette fungere teknisk. Merk at du ma ha internettilgang under hele matet.

X LUMI

Ref nr. fra VPS

B [ ]
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HVORDAN MOTTA REFERANSENUMMER OG PIN-KODE FRA VPS

Alle aksjonaerer registrert i VPS blir tildelt deres eget unike referansenummer og PIN-kode av VPS-systemet for bruk til
generalforsamlingen. Disse er tilgjengelig giennom VPS investortjenester. Logg deg péa investortjenester, velg Hendelser,
Generalforsamling. Klikk pa ISIN og du vil kunne se ditt unike referanse-nummer (Ref.nr.) og PIN-kode.

Alle VPS direkte registrerte aksjeeiere har tilgang til investortjenester enten via https://www.euronextvps.no eller nettbank.
Ta kontakt med din kontofgrer om du mangler tilgang.

Aksjeeiere som ikke har huket av for at de gnsker meldinger fra selskap elektronisk i investortjenester, vil i tillegg fa tilsendt
pr. post deres referansenummer og PIN-kode sammen med innkallingen fra selskapet. (pa registrerings blankett)

Forvalterregistrerte aksjeeiere: Aksjer som er holdt pa en forvalter konto (nominee), ma overfgres til en segregert konto i
den reelle eiers navn for & ha stemmerett pa generalforsamlingen. Nar aksjer overfares til den segregerte kontoen dannes
det Ref.nr og PIN-kode for denne kontoen. Vennligst kontakt din forvalter om du gnsker ytterligere informasjon om dette.

HVORDAN AVGI STEMME

[ AvsTEMMING

Nar saker er tilgjengelig for avstemming kan du stemme pa alle saker sa raskt du
gnsker. Saker lukkes etter hvert som generalforsamlingen behandler de. Saker vil
skyves til din skjerm. Klikk pa stemmeikonet om du klikker deg bort fra
avstemmingen

Split Veting

2.\alg av meteleder og person til & ]
medundertegne protokollen /

Election of person to chair the
meeting and election of a person to

For & stemme, trykk pa ditt valg pa hver av sakene. FOR, MOT eller AVSTAR. Nar £o-Si0p e (aurios foge thex with
du har avgitt stemme vil du se at ditt valg er markert. Du far ogsa et valg hvor du
kan stemme samlet pa alle saker. Bruker du dette valget kan du fortsatt overstyre For  For

valget pa enkelte saker om gnskelig.

Mot | Against

Avstdr | Abstain

For & endre din stemme, klikk pa et annet valg. Du kan ogsa velge & kansellere. Du
kan endre eller kansellere din avgitte stemme helt fram til mgteleder avslutter
avstemmingen pa de enkelte sakene. Ditt siste valg vil vaere gjeldende.

NB: Innloggede aksjonarer som har forhandsstemt eller gitt fullmakt, vil ikke fa
muligheten til 8 stemme, men kan folge med og skrive meldinger om gnskelig.

O

SPGRSMAL TIL GENERALFORSAMLINGEN

M) MELDINGER

Spgrsmal eller kommentarer om sakene pa agendaen kan sendes inn av aksjongerene under hele generalforsamlingen, sa
lenge mgteleder holder apent for dette.

For & se publiserte sparsmal fra andre aksjonaerer, eller dersom du selv gnsker & stille sparsmal eller gi kommentar til noen
av sakene pa agendaen, velg meldingsikonet.

Skriv inn spgrsmalet eller kommentaren din i meldings boksen der det star «Still et sparsmal». Nar du har skrevet ferdig,
klikk pa send knappen.

Spgrsmal sendt inn online vil bli moderert fgr de gar til mgteleder. Dette for & unnga gjentakelse av spagrsmal samt fierning
av upassende sprak.

Alle aksjonzerer som sender inn spgrsmal eller kommentarer vil bli identifisert for andre aksjonaerer ved navn, men
ikke aksjebeholdning.
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Vedlegg 3: Mark-up som viser foreslatte vedtektsendringer

VEDTEKTER FOR INSR ASA
(Sist oppdatert +7februar20. mai 2022)

Kap.1. Alminnelige bestemmelse

§ 1-1 Firma og forretningskontor

Selskapets navn er Insr ASA. Selskapet er et allmennaksjeselskap.

Forretningskontoret er i Oslo kommune.

§ 1-2 Formalet

Selskapets formal er & drive investeringsvirksomhet, samt virksomhet som naturlig henger sammen med investeringsvirksomhet.
§ 1-3 Aksjekapitalen

Aksjekapitalen er NOK 118 533 812,80 fordelt p& 148 167 266 aksjer a NOK 0,80.

Aksjene i selskapet skal veere registrert i verdipapirsentralen.

Kap. 2. Selskapets organer

§ 2-1 Organene

Selskapets organer er styret og generalforsamling.

§ 2-2 Styrets sammensetning

Styret skal besta av minst 3 og hgyst 8 medlemmer med det antall varamedlemmer generalforsamlingen fastsetter.

Styremedlemmene og varamedlemmene velges for to (2) &r om gangen og slik at halvparten er pa valg hvert ar, eller — hvis
antallet er ulike — den mindre del av de valgte medlemmer. De som har fungert to ar er pa valg likevel alltid. Blant de som har
fungert like lenge etter siste valg, foretas loddtrekning. Gjenvalg kan finne sted.

Styrets leder velges for ett ar om gangen.
8 2-3 Selskapets firma

Selskapets firma tegnes av daglig leder alene, styrets leder alene eller 2 styremedlemmer i felleskap. Styret kan meddele prokura.

§ 2-45 Ordinaer generalforsamling

Fglgende spgrsmal skal behandles og gjennomgar pa ordineer generalforsamling:

Godkjenning av arsregnskap og arsberetning.

Anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd i henhold til den fastsatte balanse.
Styrets erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjarelse til ledende ansatte.
Andre saker som i henhold til lov eller vedtekter hgrer under generalforsamlingen.

rODNPE

Dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlingen trenger ikke sendes til aksjeeierne, forutsatt at
dokumentene er gjort tilgjengelige for aksjeeier pa Selskapets internettsider. Dette gjelder ogsa dokumenter som etter loven skal
inntas i eller vedlegges innkallingen til generalforsmalingen. En aksjeeier kan likevel kreve & fa tilsendt dokumenter som gjelder
saker som skal behandles pa generalforsamlingen.
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§ 2-56 Adgang til forhdndsstemming

Aksjeeiere kan avgi skriftlig forhandsstemme i saker som skal behandles p& generalforsamlinger i selskapet. Slike stemmer kan
ogsa avgis ved elektronisk kommunikasjon. Adgangen til & avgi forhdndsstemme er betinget av at det foreligger en betryggende
metode for autentisering av avsender. Styret avgjgr om det foreligger en slik metode i forkant av den enkelte generalforsamling.
Styret kan fastsette neermere retningslinjer for skriftlige forhAndsstemmer. Det skal fremga av generalforsamlingsinnkallingen om
det er gitt adgang til forhandsstemming og hvilke retningslinjer som eventuelt er fastsatt for slik stemmegivning.

I innkalling til generalforsamling kan det fastsettes at aksjeeier som vil delta i generalforsamlingen ma meddele dette til selskapet
innen en bestemt frist. Fristen kan ikke utlgpe tidligere enn fem dager far matet.

* Kk K
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